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MAPA DE RISCO i
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAQ

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco - 1 Deficiéncia na definicao da demanda
| Dano potencial
Probabilidade Média i . ) i
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Acao Preventiva Responsavel
. . . . Tobias Cardoso do
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Nascimento
escopo e estudo minucioso do objeto. Secretario/ SEMOSP
Acao de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda, instru¢cdo de novos )
processos de contratacdo (licitacdes, contratacdes diretas Tobias Cardoso do
ou adesdes), durante o acompanhamento da execucdo Nascimento
contratual o gestor de contrato deve fazer o controle de Secretario/SEMOSP
saldo, anotando complicacdes para proxima contratacao.
Risco - 2 Nao aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso na
entrega do item solicitado.
Acao Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita

aderéncia as disposicoes dos normativos aplicados a Tobias Cardoso do Nascimento

contratagdo analisando detalhamento das a¢des no ano em Secretdrio/SEMOSP
exercicio. Escolha inadequada da solu¢do de mercado; item
mal  especificado;  catser inadequado,  exigé€ncias
habilitatérias inadequadas, inviabilidade da contratacdo do
Servico.
Acao de Contingéncia Responsavel

Exposicdo do esbogo, delineamento, esquema, plano e
lineamento, no caso de algum item restar deserto/fracassado, | Tobias Cardoso do Nascimento
a unidade demandante deve verificar a necessidade abrir novo Secretario/SEMOSP

processo de licitagdo informando a unidade centralizadora
para iniciar os procedimentos desinteresse pelo servico no
caso da licitacdo deserta ou revisdo dos valores estimados no
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caso de licitacdo fracassada para uma possivel repeticdo do
certame.

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco - 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e
sancoes, entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Ata de Registro de Preco.

Acao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da

Tobias Cardoso do Nascimento

legislacdo (acérdaos TCU), estabelecer rotinas de revisdo, Secretario/SEMOSP
sintonia dos técnicos da secretaria junto a SUPEL / SEMOSP.
Acio de Contingéncia Responsavel

Suspensdo da licitacdo (Engajamento das equipes de
planejamento  e/ou  unidades técnicas, atencdo  as
recomendacdes de boas préticas processuais, evolu¢do da
descricdo padronizada, visando melhorar os resultados
anteriores).

Tobias Cardoso do Nascimento
Secretario/SEMOSP

3- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Inércia frente a descumprimento de obrigacoes contratuais. Falha ou

Risco - 4 s ox .
omissao no registro dos atos e fatos do contrato.
Dano potencial
Probabilidade Média | Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento,

prazos € sangﬁ)es, entre outros.

Acao Preventiva

Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das

Tobias Cardoso do Nascimento

responsabilidades dos fiscais. Secretdrio/SEMOSP
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizacdo contratual, notificacio da empresa contratada,
abertura do processo de apuracdo de responsabilidade
administrativa e aplicacdo de penalidades quando cabivel.

Tobias Cardoso do Nascimento
Secretario/SEMOSP

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
Risco - 5 com FGTS da Contratada.

Probabilidade Dano potencial

Alta

Responsabilizacdo subsididria da Administragdo
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Acdo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; previsdo expressa no termo de Tobias Cardoso do
contrato. Conhecimento dos termos contratuais, Nascimento

conhecimentos das responsabilidades dos fiscais, estabelecer Secretario/SEMOSP
modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Acio de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes .
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada, Tob&a;sgicelgtsg do
solicitar abertura de processo de investigacao da ocorréncia. Secretario/SEMOSP

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a Matriz de Avaliacdo Qualitativa dos Riscos Identificados na
Contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado da
contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevencio
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacdo. Diante dos trabalhos realizados pela equipe
no contexto para elaboracdo desse certame licitatério foram feitos em todas as etapas a
busca minuciosamente nos detalhes discriciondrio e quantitativos de acordo com

Adesdo de Ata de Registro de Precos e Termo de Referéncia.

Elaborado por:
Tobias Cardoso do Nascimento SANDRA XAVIER RIBEIRO )
Secret4rio/SEMOSP Coordenadora em Planejamento e Convénios

Port. 278/GAB/2024
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